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Basisgegevens Jaarverantwoording

Status: Afgerond
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Ontbonden of geliquideerd in verslagjaar?

Is de zorgaanbieder, jeugdhulpaanbieder of gecertificeerde instelling in het verslagjaar ontbonden of geliquideerd?
○ Ja
◉ Nee

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Concerntypering WTZi zorgverlening

Typering zorgverlening
Aanvinken wat van toepassing is (meerdere antwoorden mogelijk):
☐ Medisch specialistische zorg

 

☑ Geestelijke gezondheidszorg (Zvw of Wlz)
☐ Gehandicaptenzorg (Zvw of Wlz)
☐ Verpleging, verzorging en wijkverpleging (Zvw of Wlz)
☐ Kraamzorg
☐ Forensische zorg

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Concerntypering Jeugdwet

Typering Jeugdwet
Aanvinken wat van toepassing is (meerdere antwoorden mogelijk):
☑ Jeugdhulpaanbieder (Jeugdwet)

☐ Gesloten jeugdhulp (Jeugdwet)
☐ Uitsluitend pgb-financiering (Jeugdwet)
☑ Geestelijke gezondheidszorg (Jeugdwet)
☐ Gehandicaptenzorg (Jeugdwet)

☐ Gecertificeerde instelling (jeugdbescherming en jeugdreclassering)
☐ Justitiële Jeugdinrichting

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Concerntypering andere bedrijfsactiviteiten

Typering andere bedrijfsactiviteiten
Aanvinken wat van toepassing is (meerdere antwoorden mogelijk):
☐ Regionale Ambulancevoorzieningen
☐ Mobiele ambulancevoorziening van/naar buitenland
☐ Maatschappelijke opvang of vrouwenopvang
☐ Maatschappelijke ondersteuning (Wmo 2015)
☐ Gemeentelijke Gezondheidsdienst (GGD)
☐ Veiligheidsregio
☐ Onderwijsinstelling
☑ Andere bedrijfsactiviteit(en), namelijk:

Hoog specialistische geestelijke gezondheidszorg 

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Volledige of vereenvoudigde verantwoording

Wanneer vereenvoudigd verantwoorden?

Vereenvoudigd verantwoorden is van toepassing als uw organisatie op 2 achtereenvolgende balansdata, zonder onderbreking nadien op twee opeenvolgende
balansdata, voldoet aan 2 van de 3 onderstaande criteria:

• de  waarde van de activa volgens de balans met toelichting bedraagt, op de grondslag van de verkrijgings- en vervaardigingsprijs, niet meer dan € 350.000;  
• de  netto-omzet over het verslagjaar bedraagt niet meer dan € 700.000;  
• het  gemiddeld aantal werknemers over het verslagjaar bedraagt minder dan 10 fte.  
De criteria gelden voor het totaal van de aangeboden hulp en/of (niet zorg) activiteiten. Ook wanneer u een combinatie-instelling bent mogen de netto-omzetten, het
gemiddeld aantal werknemers en de waarde van de activa van alle activiteiten tezamen de genoemde bedragen/het genoemde gemiddelde aantal niet overschrijden.

Bij het bepalen van de verantwoordingvorm wordt altijd uitgegaan van twee opeenvolgende verslagjaren. Uw organisatie mag één jaar van de gestelde eisen afwijken
voordat u naar een andere verantwoordingvorm over moet gaan. Dit wordt een tussenjaar genoemd.

De onderstaande organisaties mogen zich niet vereenvoudigd verantwoorden. Ook niet als voldaan wordt aan de criteria. Zij moeten zich altijd volledig
verantwoorden:

• Regionale Ambulancevoorzieningen;  
• Gecertificeerde instellingen (jeugdbescherming en jeugdreclassering);  
• Jeugdhulpaanbieders die ook onderwijs leveren;  
• Advies- en Meldpunt Huiselijk geweld en Kindermishandeling (AMHK of Veilig Thuis);  
• Organisatie van openbaar belang (oob).    
Komt uw organisatie voor vereenvoudigde verantwoording in aanmerking dan zet DigiMV automatisch de bijbehorende vragenlijsten voor u klaar.

Sinds welk jaar heeft de organisatie een WTZi-toelating en/of bent u jeugdhulpaanbieder?
○ Sinds 2021
○ Sinds 2020
○ Sinds 2019
◉ Vóór 2019

Voldeed het concern in 2021 aan minimaal 2 van de 3 eisen?
○ Ja, concern voldoet aan minimaal 2 van 3 eisen in 2021
◉ Nee, concern voldoet niet aan minimaal 2 van 3 eisen in 2021

Voldeed het concern in 2020 aan minimaal 2 van de 3 eisen?
○ Ja, concern voldoet aan minimaal 2 van 3 eisen in 2020
◉ Nee, concern voldoet niet aan minimaal 2 van 3 eisen in 2020

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders

Jaardocument Maatschappelijke Verantwoording Zorg 8 van 103



Bevestiging: volledige verantwoording

Uit het toepassen van ja of nee in het schema “Volledige of vereenvoudigde verantwoording” is gekomen dat u zich volledig moet verantwoorden.

Hieronder moet u bevestigen dat u niet voldoet aan de criteria voor vereenvoudigde verantwoording.
☑ Hierbij bevestigt de organisatie dat zij niet voldoet aan de criteria voor vereenvoudigde verantwoording en zich volledig moet verantwoorden.

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Beleidsinformatie productie jeugdhulp

U levert elk jaar beleidsinformatie aan bij het CBS. Deze gegevens kunnen uit de database beleidsinformatie automatisch worden geüpload in DigiMV, zodat dubbel
uitvragen wordt voorkomen. U hoeft de beleidsinformatie dan niet handmatig in te voeren.

Het gaat voor jeugdhulp, jeugdbescherming en jeugdreclassering om de tabellen:

• 3.5.12a: Reden beëindiging jeugdhulp (uitsluitend jeugdhulpaanbieders, muv micro-entiteiten);
• 3.5.12b: Reden beëindiging jeugdbescherming en –reclassering (uitsluitend gecertificeerde instellingen, muv micro-entiteiten);
• 3.7.8: Cliënten per jeugdhulpvorm;
• 3.7.9: Totaalaantal cliënten jeugd;
• 3.9.10: Productie jeugdhulp (alle jeugdhulpaanbieders);
• 3.9.11: Jeugdhulp gestart met het stabiliseren van een crisissituatie (alle jeugdhulpaanbieders);
• 3.9.12: Productie jeugdbescherming (alle gecertificeerde instellingen);
• 3.9.13: Productie jeugdreclassering (alle gecertificeerde instellingen).
Geef hieronder aan of u wel of geen toestemming geeft voor het overnemen van deze gegevens.

Let op: Dit is mogelijk tot en met 16 maart 2022: na die datum zult u de gegevens zelf handmatig in moeten vullen.
◉ Ja, de gegevens mogen worden overgenomen
○ Nee, de gegevens mogen niet worden overgenomen: ik vul de gegevens zelf handmatig in

☑ Ik geef het CIBG toestemming om ook voor de komende jaren - tot wederopzegging - CBS-gegevens over te nemen (U kunt uw toestemming intrekken door
opnieuw op het vinkje te klikken)

Het automatisch uploaden van deze gegevens vindt eind april 2022 plaats.
Als u hiervoor toestemming heeft gegeven, dit jaar of in het verleden, dan ontvangt u begin mei 2022 een bericht met het verzoek om de gegevens te controleren.
Tot die tijd kunt u DigiMV niet volledig afronden, ook al heeft u alle andere vragenlijsten reeds ingevuld.

Heeft u niet gekozen voor het automatisch laten overnemen van gegevens, dan moet u deze gegevens zelf invullen. U kunt DigiMV afronden zodra u DigiMV volledig
heeft ingevuld.

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Overnemen beleidsinformatie van het CBS

Jaarlijks lopen wij als CIBG tegen het probleem aan dat organisaties de CBS-beleidsinformatie onder een andere naam (zelfs meer namen is mogelijk) aanleveren bij
het CBS. Hierdoor kunnen wij gegevens niet koppelen en dient u alsnog de CBS-beleidsinformatie handmatig in te vullen in plaats van via voorinvullen.

In onderstaand schema kunt u deze informatie opnemen. Indien u de gegevens in DigiMV onder dezelfde naam aanlevert als bij het CBS, dan kunt u verder gaan met
de basisvragenlijst.

KvK-nummer Naam organisatie

1.   

2.   

3.   

Indien sprake is van meer organisaties kunt u deze opnemen in het toelichtingenveld:
 

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Hoofdentiteit / Groepshoofd: NAW-gegevens

Is deze entiteit opgenomen in het Handelsregister?
◉ ja
○ nee

KvK-nummer Handelsnaam Straat Huisnummer Toevoeging huisnummer Postcode Plaatsnaam KvK vestigingsnummer 

41113368 Viersprong, Netherlands
institute for personality
disorders 

De Beeklaan 2  4661EP Halsteren 000004697316 

AGB code 06291006 ☐ niet van toepassing

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Hoofdentiteit / Groepshoofd: rechtsvorm

Rechtsvorm van de hoofdentiteit/het groepshoofd
○ Publiekrechtelijke rechtspersoon (bijv. gemeente, zelfstandig bestuursorgaan of universiteit)
○ Eenmanszaak
○ Vennootschap onder firma (VoF)
○ Maatschap
○ Commanditaire vennootschap (CV)
○ Besloten vennootschap (BV) met Raad van Toezicht / Raad van Commissarissen
○ Besloten vennootschap (BV) zonder Raad van Toezicht / Raad van Commissarissen
○ Naamloze vennootschap (NV)
○ Coöperatie en onderlinge waarborgmaatschappij
◉ Stichting
○ Vereniging met volledige rechtsbevoegdheid
○ Vereniging zonder volledige rechtsbevoegdheid
○ Coöperatieve vereniging
○ Kerkgenootschap
○ andere rechtsvorm, namelijk:

 

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Hoofdentiteit / Groepshoofd: aard van de activiteiten

Aard van de activiteiten van de hoofdentiteit / het groepshoofd
Aanvinken wat van toepassing is (meerdere antwoorden mogelijk):
☐ Universitair Medisch Centrum
☐ Algemeen ziekenhuis (inclusief het Centraal Militair Hospitaal)
☐ Categoraal ziekenhuis (niet zijnde revalidatiecentrum)
☐ Zelfstandig behandelcentrum (curatieve somatische medisch-specialistische zorg, geen GGZ)
☐ Revalidatiecentrum
☐ Psychiatrische Universiteitskliniek (PUK) of Psychiatrische afdeling algemeen ziekenhuis (PAAZ)
☑ Geestelijke gezondheidszorg (Zvw of Wlz)
☐ Gehandicaptenzorg (Zvw of Wlz)
☐ Verpleging, verzorging en wijkverpleging (Zvw of Wlz)
☐ Kraamzorg
☐ Forensische zorg
☑ Jeugdhulpaanbieder (Jeugdwet)
☐ Gesloten jeugdhulp (Jeugdwet)
☐ Uitsluitend pgb-financiering (Jeugdwet)
☑ Geestelijke gezondheidszorg (Jeugdwet)
☐ Gehandicaptenzorg (Jeugdwet)
☐ Jeugdbescherming en jeugdreclassering (gecertificeerde instelling)
☐ Justitiële Jeugdinrichting
☐ Veilig Thuis instelling die ook verantwoordingsplichtig is op grond van de Jeugdwet of Wtza
☐ Veilig Thuis instelling die valt onder een gemeenschappelijke regeling als bedoeld in de Wet gemeenschappelijke regelingen
☐ Veilig Thuis instelling die niet verantwoordingsplichtig is op grond van de Jeugdwet of Wtza en ook niet valt onder een gemeenschappelijke regeling als bedoeld

in de Wet gemeenschappelijke regelingen
☐ Regionale Ambulancevoorzieningen
☐ Mobiele ambulancevoorziening van/naar buitenland
☐ Maatschappelijke opvang of vrouwenopvang
☐ Maatschappelijke ondersteuning (Wmo 2015)
☐ Gemeentelijke Gezondheidsdienst (GGD)
☐ Veiligheidsregio
☐ Onderwijsinstelling

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Concernbrede vragenlijst

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders

Jaardocument Maatschappelijke Verantwoording Zorg 15 van 103



Profiel van de organisatie

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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3.2.3 Nadere typering geestelijke gezondheidszorg (grote instellingen)

Behandeling zonder verblijf
◉ ja
○ nee

Behandeling met verblijf
◉ ja
○ nee

Kleinschalig wonen (voorheen: beschermd wonen)
○ ja
◉ nee

Begeleid Zelfstandig Wonen / ambulante begeleiding
○ ja
◉ nee

Dagactiviteiten
○ ja
◉ nee

Verslavingszorg
○ ja
◉ nee

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
N.v.t. 

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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Bedrijfsstructuur

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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3.3.2 Verbonden partijen (alle organisaties)

Naam KvK-nummer Statutaire vestigingsplaats Juridische vorm Aard van de activiteiten Eigen vermogen Resultaat Deelname Consolidatie 

MST-Nederland B.V. 60352604 's-Hertogenbosch Besloten vennootschap De activiteiten van de
vennootschap betreffen: -
de implementatie van de
zogenaamde Multi Systeem
Therapie (bij afkorting
genaamd MST) bij
zorgverleners, door het
ondersteunen, trainen,
opleiden en bieden van
consultatie aan
gespecialiseerde teams,
alsmede het faciliteren van
deze zorgverleners bij het
aanbieden van MST
adaptaties met betrekking
tot andere doelgroepen,
zulks op basis van een not
for-profit organisatie; - het
bewaken van de kwaliteit,
kennisontwikkeling,
kennisoverdracht en
disseminatie van MST,
opdat het programma
overal op een vergelijkbare
wijze met goede resultaten
wordt uitgevoerd; - het
oprichten van, het op
enigerlei wijze deelnemen
in, het besturen van en het
toezicht houden op
ondernemingen,
vennootschappen en
andere rechtspersonen; -
het in voorkomende
gevallen tegen vergoeding
ter beschikking stellen van
arbeidskrachten aan een
ander voor het onder diens
toezicht of leiding, anders
dan krachtens een met
deze gesloten
arbeidsovereenkomst,
verrichten van arbeid; - het
financieren van
ondernemingen,
vennootschappen en
andere rechtspersonen;
-het lenen, uitlenen en
bijeenbrengen van gelden
daaronder begrepen, het
uitgeven van obligaties,
schuldbrieven of andere
waardepapieren, alsmede
het aangaan van daarmee
samenhangende
overeenkomsten; - het
verstrekken van adviezen
en het verlenen van
diensten aan
ondernemingen,
vennootschappen en
andere rechtspersonen
waarmee de vennootschap
in een groep is verbonden
en aan derden; - het
verstrekken van garanties,
het verbinden van de
vennootschap en het
bezwaren van activa van de
vennootschap ten behoeve
van ondernemingen,
vennootschappen en
andere rechtspersonen
waarmee de vennootschap
in een groep is verbonden
en ten behoeve van derden;
- het beleggen van
vermogen en het beleggen
van gelden in onroerende
zaken, aandelen en
obligaties, het kopen en
verkopen van onroerende
zaken, effecten en andere
goederen, het beheer van
pensioengelden, alsmede
het verrichten van alle
werkzaamheden en het
ontwikkelen van projecten
die voor het bereiken van
het vorenstaande
bevorderlijk kunnen zijn; -
het verrichten van
financiële en commerciële
activiteiten. 

€ 926.935 € 159.976 100 % 100 % 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
 

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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3.3.3 Uiteindelijke belanghebbende (alle zorgaanbieders en RAV)

Deze specifieke informatie wordt uitsluitend verwerkt ten behoeve van de IGJ.

Indien er sprake is van meerdere uiteindelijk belanghebbenden kunt u tot maximaal 3 personen opvoeren.

☐ De zorgaanbieder verklaart geen uiteindelijk belanghebbende aan te kunnen wijzen

Ultimate beneficial owner (UBO)

Voor- & achternaam Walter Franken 

Geboortedatum 10-1966 

Nationaliteit & woonstaat Nederlandse Nederland 

Aard en omvang van economisch belang UBO
Stemgerechtigde; groter dan 25% en kleiner dan of gelijk aan 50% 

☑ Er is een tweede uiteindelijk belanghebbende

Ultimate beneficial owner (UBO) - 2

Voor- & achternaam (2) Heiltje Molenaar 

Geboortedatum (2) 12-1970 

Nationaliteit & woonstaat (2) Nederlandse Nederland 

Aard en omvang van economisch belang UBO (2)
Stemgerechtigde; groter dan 25% en kleiner dan of gelijk aan 50% 

☐ Er is een derde uiteindelijk belanghebbende

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
 

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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3.3.4 Uitbesteding van zorg of jeugdhulp (in onderaanneming) (alle organisaties)

Heeft de organisatie in het verslagjaar zorg of jeugdhulp uitbesteed aan derden of aan een dochteronderneming?
◉ ja
○ nee

Indien ja: hoeveel kosten waren met deze uitbesteding gemoeid (betalingen aan derden of dochterondernemingen)?
◉ 0-10% van de totale omzet
○ 10-20% van de totale omzet
○ 20-30% van de totale omzet
○ 30-40% van de totale omzet
○ 40-50% van de totale omzet
○ 50-60% van de totale omzet
○ 60-70% van de totale omzet
○ 70-80% van de totale omzet
○ 80-90% van de totale omzet
○ 90-100% van de totale omzet

Indien ja: aan welke zorgaanbieder(s) is deze zorg of jeugdhulp uitbesteed?

KvK-nummer Handelsnaam Straat Huisnummer Toevoeging huisnummer Postcode Plaatsnaam KvK vestigingsnummer 

51172186 Stichting OpenDoor Duiksehoef 1 A bis 5175PG Loon op Zand 000044942524 

70674760 De Leylinde Drie Haasjes 31  4411NJ Rilland 000008450315 

20100506 Stichting GGZ Westelijk
Noord-Brabant (GGZ-WNB) 

Hoofdlaan 8  4661AA Halsteren 000025934627 

59305363 Memo B.V. Meilustweg 31  4614EC Bergen op Zoom 000008745579 

09077651 Stichting Driestroom Industrieweg Oost 27  6662NE Elst 000027731804 

64625028 impegno Jeugd & Gezin B.V. Louis Braillelaan 100 4e verdiepin 2719EK Zoetermeer 000033434999 

60294167 AMO actieve opvang Moleneind 25  5175NZ Loon op Zand 000006736963 

18085169 Stichting GGz Breburg Groep Jan Wierhof 7  5017JD Tilburg 000023025883 

64853322 Praktijk de Sleutel Kruitweg 2  4651EE Steenbergen 000033636222 

63705745 Invivo Kids B.V. Populierenlaan 595  1185SX Amstelveen 000032593465 

17239482 Stichting Sterk Huis Rillaerse-Baan 75  5053EA Goirle 000031182526 

78290031 EiE B.V. Olympiade 43  4873DA Etten-Leur 000021623481 

60824522 Via Almata O Lv Vrouw ter Duinenln 193  4641RM Ossendrecht 000035940565 

41105368 Stichting Dag- en
Woonvoorzieningen
Verstandelijk Gehandicapten in
Westelijk Noord-Brabant 

Bovendonk 9  4707ZH Roosendaal 000023041102 

18081977 Il Sogno Zandstraat 9  5056RM Berkel-Enschot 000009015701 

74447130 Zorgbureau De La Vie B.V. Nispenseweg 87  4709RR Nispen 000003615154 

54044774 Educura B.V. Vizier 12  4661MC Halsteren 000023869712 

58583068 De 7 Dwergen Leeghwaterlaan 2  5223BA 's-Hertogenbosch 000027918769 

71309950 Zorgboerderij de Mekkerbek
B.V. 

Oordeel-Heikant 1  5111PC Baarle-Nassau 000010875034 

17190728 Zorgokee B.V. Bogert 1  5612LX Eindhoven 000016725786 

20135944 Aleco Sport Visions Nispenseweg 3  4707RA Roosendaal 000001509136 

72511435 Piqué Zorg Lucas Meijerstraat 19  5025BJ Tilburg 000040617459 

68190972 Praktijk Zonnepad Kerkstraat 6  1141BH Monnickendam 000002366479 

77058909 Viou B.V. Heistraat 46  4836BE Breda 000044783221 

74791613 Zuiver Hart voor Jeugd Loevensteinlaan 20  4902WV Oosterhout 000042723752 

18088585 Spel en
Ouderbegeleidingspraktijk
Jacqueline Heeren 

Van Maerlantstraat 30  5025PK Tilburg 000013702467 

18076003 JuniorCare B.V. Eilenbergstraat 252  5011EC Tilburg 000022313788 

17276875 Stichting Ruud's Rugzak, zorgt
dat jij mee kunt doen! 

Nobelstraat 2  5051DV Goirle 000042700647 

63702037 Familysupporters B.V. Houtmankade 332  1013RR Amsterdam 000032590164 

Indien ja: hoe ziet de organisatie als hoofdaannemer toe op de kwaliteit van de uitbestede zorg of jeugdhulp?
 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
 

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders
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3.3.5 Verlenen van zorg of jeugdhulp als onderaannemer (alle organisaties)

Heeft de organisatie in het verslagjaar zorg of jeugdhulp verleend als onderaannemer?
◉ ja
○ nee

• Indien ja: hoeveel opbrengsten heeft de organisatie als onderaannemer ontvangen (betaling door de hoofdaannemer)?
◉ 0-10% van de totale omzet
○ 10-20% van de totale omzet
○ 20-30% van de totale omzet
○ 30-40% van de totale omzet
○ 40-50% van de totale omzet
○ 50-60% van de totale omzet
○ 60-70% van de totale omzet
○ 70-80% van de totale omzet
○ 80-90% van de totale omzet
○ 90-100% van de totale omzet

• Indien ja: voor welke hoofdaannemer(s) is deze zorg of jeugdhulp verleend?

KvK-nummer Handelsnaam Straat Huisnummer Toevoeging huisnummer Postcode Plaatsnaam KvK vestigingsnummer 

41190166 Stichting 's Heeren Loo
Zorggroep 

Berkenweg 11  3818LA Amersfoort 000011121068 

83528938 Stichting Almata Zorggroep O Lv Vrouw ter Duinenln 193  4641RM Ossendrecht  

51669285 Buro3o B.V. Bernadettestraat 10  5248AP Rosmalen 000021669635 

81562772 De opvoedpoli Buikslotermeerplein 136  1025EX Amsterdam 000016370643 

18085169 Stichting GGz Breburg Groep Jan Wierhof 7  5017JD Tilburg 000023025883 

27181317 GGZ Delfland locatie De Draeck Sint Jorisweg 2  2612GA Delft 000024828041 

73557196 Vereniging GO! voor Jeugd Zuidpoolsingel 4  2408ZE Alphen aan den Rijn  

62028707 impegno GGZ B.V. Louis Braillelaan 100  2719EK Zoetermeer 000031080391 

24403408 Mentaal Beter Goes Stationsplein 21  4461HP Goes 000044471076 

24417607 Parnassia Groep Monsterseweg 93  2553RJ 's-Gravenhage 000022662715 

63546434 InPetto Jeugd-GGZ Blokweg 5 b 4761RA Zevenbergen 000035141654 

17239482 Stichting Sterk Huis Rillaerse-Baan 75  5053EA Goirle 000031182526 

41066221 Stichting Koraal,
Bestuurscentrum 

Poststraat 1  6135KR Sittard 000028168194 

17110624 Stichting Oosterpoort Kamperfoeliestraat 60  5342CX Oss  

41180521 Stichting Timon Laan van Vollenhove 3209  3706AR Zeist 000031825613 

24466362 Stichting Yulius Burg de Raadtsingel 93 C 3311JG Dordrecht 000037106473 

59454903 Stichting Zeeuwse Gronden,
samenleving en participatie 

Nieuwstraat 6  4531CW Terneuzen 000040967980 
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Financiële gegevens
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3.4.1 Type Jaarrekening (alle organisaties)

Type jaarrekening?
○ Enkelvoudige jaarrekening
◉ Geconsolideerde jaarrekening

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.4.3 Balans (grote instelling, muv RAV met publieke rechtspersoonlijkheid)

Balans (na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Immateriële vaste activa € 379.768 € 434.109 

Materiële vaste activa (tabellen 3.4.4.1, 3.4.4.2 en 3.4.4.3) € 1.892.034 € 1.424.264 

Financiële vaste activa (tabel 3.4.4.4) € 0 € 0 

Totaal vaste activa € 2.271.802 € 1.858.373 

Vlottende activa Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Voorraden   

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's /
DBC-zorgproducten

€ 1.521.408 € 5.381.197 

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort   

Debiteuren en overige vorderingen (tabel 3.4.4.5) € 10.163.242 € 7.977.063 

Effecten   

Liquide middelen € 3.597.009 € 2.129.394 

Totaal vlottende activa € 15.281.659 € 15.487.654 

Totaal activa Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Totaal activa (vaste activa + vlottende activa) € 17.553.461 € 17.346.027 

Passiva

Eigen vermogen/Groepsvermogen Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Het geplaatste kapitaal € 454 € 454 

Agio   

Herwaarderingsreserve   

Wettelijke reserves   

Statutaire reserve   

Bestemmingsreserves   

Bestemmingsfondsen   

Algemene en overige reserves € 4.411.916 € 3.158.326 

Totaal eigen vermogen € 4.412.370 € 3.158.780 

Aandeel derden in groepsvermogen   

Totaal groepsvermogen € 4.412.370 € 3.158.780 

Overige passiva Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Voorzieningen € 1.340.448 € 1.299.751 

Langlopende schulden (nog voor meer dan één jaar) € 1.982.024 € 2.310.552 

Schulden uit hoofde van financieringstekort   

Overige kortlopende schulden (tabel 3.4.4.6) € 9.818.619 € 10.576.944 

Totaal overige passiva € 13.141.091 € 14.187.247 

Totaal passiva Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar
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Totaal passiva (groepsvermogen + overige passiva) € 17.553.461 € 17.346.027 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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Materiële vaste activa

3.4.4.1 Toelichting op de balans: materiële vaste activa

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Bedrijfsgebouwen en terreinen € 525.892 € 605.296 

Machines en installaties € 0 € 0 

Andere vaste bedrijfsmiddelen € 1.366.141 € 818.968 

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op
materiële vaste activa

€ 0 € 0 

Niet aan het bedrijfsoefening dienstbare materiële activa € 0 € 0 

Totaal materiële vaste activa € 1.892.033 € 1.424.264 

3.4.4.2 Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Boekwaarde per 1 januari € 1.424.264 € 1.485.037 

Bij: investeringen (tabel 3.4.4.3) € 976.355 € 389.416 

Af: desinvesteringen € 483 € 649 

Af: afschrijvingen € 508.102 € 449.540 

Bij: afschrijving op desinvestering € 0 € 0 

Bij: herwaardering € 0 € 0 

Af: bijzondere waardeverminderingen € 0 € 0 

Bij: terugneming van bijzondere waardeverminderingen € 0 € 0 

Bij: verwerving via fusie of overnames € 0 € 0 

Af: buitengebruikstellingen en afstotingen € 0 € 0 

Bij: omrekeningsverschillen € 0 € 0 

Bij: Overboekingen € 0 € 0 

Bij: overige mutaties € 0 € 0 

Totaal mutaties gedurende periode € 467.770 € -60.773 

Boekwaarde per 31 december (= totaal materiële vaste
activa)

€ 1.892.034 € 1.424.264 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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Materiële vaste activa: investeringen

3.4.4.3 Investeringen naar type materiële vaste activa

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Investeringen in bedrijfsgebouwen en terreinen € 45.923 € 150.502 

Investeringen in machines en installaties € 0 € 0 

Investeringen in andere vaste bedrijfsmiddelen € 930.432 € 238.914 

Investeringen in vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en
vooruitbetalingen op materiële vaste activa

€ 0 € 0 

Investeringen in niet aan het bedrijfsoefening dienstbare
materiële activa

€ 0 € 0 

Totaal investeringen € 976.355 € 389.416 
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Financiële vaste activa

3.4.4.4 Toelichting op de balans: financiële vaste activa

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Deelneming in groepsmaatschappijen € 0 € 0 

Vorderingen op groepsmaatschappijen € 0 € 0 

Andere deelnemingen € 0 € 0 

Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin
wordt deelgenomen

€ 0 € 0 

Overige effecten € 0 € 0 

Overige vorderingen € 0 € 0 

Totaal financiële vaste activa € 0 € 0 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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Debiteuren en overige vorderingen

3.4.4.5 Toelichting op de balans: debiteuren en overige vorderingen

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Vorderingen op handelsdebiteuren € 1.315.623 € 2.943.928 

Vorderingen op groepsmaatschappijen € 0 € 0 

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin
wordt deelgenomen

€ 0 € 0 

Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten € 6.553.920 € 3.190.922 

Overige vorderingen € 2.293.699 € 1.842.213 

Vorderingen van aandeelhouders opgevraagde stortingen € 0 € 0 

Overlopende activa € 0 € 0 

Totaal debiteuren en overige vorderingen € 10.163.242 € 7.977.063 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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Overige kortlopende schulden

3.4.4.6 Toelichting op de balans: overige kortlopende schulden

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Converteerbare leningen € 0 € 0 

Andere obligaties en onderhandse leningen € 0 € 0 

Schulden aan banken € 240.000 € 493.810 

Vooruit ontvangen op bestellingen € 0 € 0 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten € 830.439 € 1.277.414 

Te betalen wissels en cheques € 0 € 0 

Schulden aan groepsmaatschappijen € 0 € 0 

Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin
wordt deelgenomen

€ 0 € 0 

Belastingen en premies sociale verzekeringen € 2.027.267 € 1.898.925 

Schulden ter zake pensioenen € 0 € 0 

Overige schulden € 6.720.913 € 6.906.795 

Overlopende passiva € 0 € 0 

Totaal overige kortlopende schulden € 9.818.619 € 10.576.944 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.4.4.7 Specificatie financieringstekort/-overschot

Verwerkt in de balansposten "Vorderingen uit hoofde van financieringstekort" respectievelijk "Schulden uit hoofde van financieringsoverschot"

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg
(exclusief subsidies)

 € 0 

Af: Vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget  € 0 

Totaal financieringsverschil € 0 € 0 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.4.5 Niet in de balans opgenomen verplichtingen (alle medisch specialistische zorg, geestelijke gezondheidszorg,
geriatrische revalidatiezorg en wijkverpleging)

Heffingsgrondslag Macrobeheersinstrument Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Tariefopbrengst van DBC's, DBC-zorgproducten en overige
zorgproducten in zowel het gereguleerde als het vrije
segment en ZZP's GGZ

€ 0 € 0 

Verrekenbedrag op grond van de beleidsregel Transitie
bekostigingsstructuur medisch specialistische zorg resp. de
beleidsregel Verlenging transitiemodel voor gebudgetteerde
zorgaanbieders van gespecialiseerde curatieve GGZ

€ 0 € 0 

Mutatie medisch specialistische zorg in het onderhanden
werk

€ 0 € 0 

Totaal heffingsgrondslag € 0 € 0 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.4.7 Resultatenrekening met toelichting (grote instelling, muv RAV met publieke rechtspersoonlijkheid)

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Bedrijfsopbrengsten Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke
ondersteuning (tabel 3.4.7.1)

€ 47.346.461 € 45.727.698 

Subsidies (exclusief Wmo 2015 en jeugdwet) (tabel 3.4.7.2) € 1.275.687 € 2.216.030 

Mutaties onderhanden trajecten jeugdhulp/gecertificeerde
instellingen

  

Overige bedrijfsopbrengsten (tabel 3.4.7.3) € 2.063.826 € 1.713.821 

Som der bedrijfsopbrengsten € 50.685.974 € 49.657.549 

Bedrijfslasten Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Personeelskosten (tabel 3.4.7.4) € 41.288.793 € 39.866.651 

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa
(tabel 3.4.7.5)

€ 562.405 € 504.530 

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa   

Honorariumkosten vrijgevestigd medisch specialisten die
aan de instelling voor medisch specialistische zorg
declareren

  

Overige bedrijfskosten (tabel 3.4.7.6) € 7.520.974 € 8.031.152 

Som der bedrijfslasten € 49.372.172 € 48.402.333 

Resultaat Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Bedrijfsresultaat € 1.313.802 € 1.255.216 

Financiële baten en lasten (tabel 3.4.7.7) € -32.396 € -42.279 

Resultaat € 1.281.406 € 1.212.937 

Belastingen € 27.816 € 40.368 

Resultaat na belastingen € 1.253.590 € 1.172.569 

Resultaatbestemming Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Toevoeging   

Onttrekking   

Bestemmingsreserve   

Bestemmingsfonds   

Algemene/overige reserves € 1.253.590 € 1.172.569 

Totaal resultaatbestemming € 1.253.590 € 1.172.569 
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Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

3.4.7.1 Toelichting op de resultatenrekening: opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning exclusief subsidies

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke
ondersteuning Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Opbrengsten Zorgverzekeringswet (exclusief subsidies) € 21.483.411 € 21.615.628 

• Waarvan opbrengsten medisch-specialistische zorg,
geriatrische revalidatiezorg en GGZ (exclusief
beschikbaarheidsbijdragen)

€ 21.483.411 € 21.615.628 

• Waarvan opbrengsten uit overige Zvw-zorg (waaronder
kraamzorg, wijkverpleging)

€ 0 € 0 

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz (exclusief
subsidies)

€ 0 € 0 

Opbrengsten Jeugdwet € 25.863.050 € 24.112.070 

Opbrengsten Wmo 2015 € 0 € 0 

Opbrengsten ministerie van Justitie en Veiligheid € 0 € 0 

Beschikbaarheidsbijdragen Zorg (exclusief opleidingen) € 0 € 0 

Opbrengsten uit onderaanneming € 0 € 0 

Overige zorgprestaties € 0 € 0 

Totaal opbrengsten zorgprestaties, jeugdhulp,
jeugdbescherming en -reclassering en maatschappelijke
ondersteuning

€ 47.346.461 € 45.727.698 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
 

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders

Jaardocument Maatschappelijke Verantwoording Zorg 35 van 103



Subsidies (exclusief Wmo 2015 en jeugdwet)

3.4.7.2 Toelichting op de resultatenrekening: subsidies (exclusief Wmo 2015 en Jeugdwet)

Subsidies Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Subsidies Zvw-zorg € 0 € 0 

Subsidies Wlz-zorg € 0 € 0 

Rijksbijdrage werkplaatsfunctie en medische faculteit van
UMC's

€ 0 € 0 

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van Justitie en
Veiligheid (excl. opbrengsten DBBC’s)

€ 0 € 0 

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS (excl.
Wlz-subsidies, pgb's en beschikbaarheidsbijdragen)

€ 0 € 0 

Overige Rijkssubsidies € 207.520 € 73.112 

Beschikbaarheidsbijdragen opleidingen € 1.068.167 € 1.157.618 

Subsidies vanwege provincies en gemeenten (exclusief
Wmo 2015 en Jeugdwet)

€ 0 € 0 

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en
EU-subsidies

€ 0 € 985.300 

Totaal subsidies (exclusief Wmo 2015 en Jeugdwet) € 1.275.687 € 2.216.030 
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Overige bedrijfsopbrengsten

3.4.7.3 Toelichting op de resultatenrekening: overige bedrijfsopbrengsten

Overige bedrijfsopbrengsten Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom
UMC's voor onderzoek)

€ 0 € 0 

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding voor
uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed)

€ 2.063.826 € 1.713.821 

Totaal overige bedrijfsopbrengsten € 2.063.826 € 1.713.821 
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Personeelskosten

3.4.7.4 Toelichting op de resultatenrekening: personeelskosten

Personeelskosten Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Lonen en salarissen € 30.617.229 € 29.289.286 

Sociale lasten € 4.236.184 € 4.035.025 

Pensioenpremies € 2.915.308 € 2.680.437 

Andere personeelskosten € 2.060.143 € 2.749.276 

Subtotaal kosten personeel in loondienst € 39.828.864 € 38.754.024 

Personeel niet in loondienst € 1.459.929 € 1.112.627 

Totaal personeelskosten € 41.288.793 € 39.866.651 
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Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

3.4.7.5 Toelichting op de resultatenrekening: afschrijvingen vaste activa

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Afschrijvingen op immateriële activa € 54.341 € 54.341 

Afschrijvingen op materiële vaste activa € 508.064 € 450.189 

Totaal afschrijvingen op vaste activa € 562.405 € 504.530 
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Overige bedrijfskosten

3.4.7.6 Toelichting op de resultatenrekening: overige bedrijfskosten

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten € 685.305 € 629.107 

Algemene kosten € 3.265.570 € 2.989.950 

Patiënt-/cliënt- en bewonersgebonden kosten € 174.965 € 222.204 

Onderhoud en energiekosten € 258.481 € 261.596 

Kosten uitbesteding aan onderaanneming € 1.042.124 € 1.571.828 

Huur en leasing € 1.774.009 € 2.143.520 

Dotaties voorzieningen € 320.520 € 212.947 

Totaal overige bedrijfskosten € 7.520.974 € 8.031.152 
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Financiële baten en lasten

3.4.7.7 Toelichting op de resultatenrekening: financiële baten en lasten

Financiële baten en lasten Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Rentebaten € 0 € 0 

Resultaat uit deelnemingen € 0 € 0 

Waardeveranderingen financiële vaste activa en effecten € 0 € 0 

Af: Rentelasten € 32.396 € 42.279 

Totaal financiële baten en lasten € -32.396 € -42.279 
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3.4.8 Honoraria accountant (grote instellingen)

Honoraria accountant Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Controle van de jaarrekening € 165.776 € 198.880 

Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC,
GGZ-zelfonderzoek, Nacalculatie Wlz en WNT)

€ 77.828 € 74.737 

Fiscale advisering € 0 € 0 

Niet-controlediensten € 10.784 € 13.136 

Accountant Honoraria € 254.388 € 286.753 
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3.4.9 Overzicht langlopende leningen (grote instellingen)

Leninggever Afsluitdatum Hoofdsom 
Totale looptijd

in jaren Soort lening Werkelijke rente 
Restschuld 31

december 2020 

Nieuwe
leningen in

2021 
Aflossing in

2021 
Restschuld 31

december 2021 
Restschuld over

5 jaar 

Resterende
looptijd in jaren

eind 2021 Aflossingswijze 
Aflossing in

2022 
Gestelde
zekerheden 

ING Bank N.V. 01-12-2018 € 1.200.000 5 Rente
vastlening 

3 % € 780.000 € 0 € 240.000 € 540.000 € 0 2 Lineair € 240.000 De verstrekte
zekerheden
gelden voor de
opgenomen
kredietfaciliteit
in
rekening-couran
alsook de
langlopende
schuld bij
ING-Bank en
luiden als volgt:
- Verpanding,
zekerheidstype:
verpanding
bedrijfsuitrustin
voorraden,
boekvorderingen
- Type
verklaring: Pari
passu/negative
pledge
verklaring. 

Belastingdienst 31-12-2020 € 1.770.522 6  0 % € 1.770.552 € 0 € 0 € 1.770.552 € 265.578 5 Lineair € 88.528 N.v.t. 

Zorgverzekeraar 
01-01-2017 € 1.388.790 4  0 % € 253.810 € 0 € 253.810 € 0 € 0 0 Lineair € 0 N.v.t. 

  € 4.359.312    € 2.804.362 € 0 € 493.810 € 2.310.552 € 265.578   € 328.528  
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3.4.10 Overzicht langlopende vorderingen (grote instellingen)

Leningnemer Afsluitdatum Hoofdsom 
Totale looptijd

in jaren Soort lening Werkelijke rente 

Restvordering
31 december

2020 

Nieuwe
leningen in

2021 
Ontvangsten in

2021 

Restvordering
31 december

2021 
Restvordering

over 5 jaar 

Resterende
looptijd in jaren

eind 2021 Aflossingswijze 
Vorderingen

2022 
Gestelde
zekerheden 

  € 0    € 0 € 0 € 0 € 0 € 0   € 0  
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3.4.11 Kasstroomoverzicht (alle organisaties, muv micro-entiteiten en RAV met publieke rechtspersoonlijkheid)

Bedrag in euro's per einde verslagjaar Bedrag in euro's per einde vorig verslagjaar

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten € 2.340.045 € 1.992.425 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten € -632.430 € -375.053 

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten € -240.000 € -929.284 

Totaal mutatie geldmiddelen € 1.467.615 € 688.088 
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3.4.12 Kengetallen (alle organisaties)

Economische ratio's (afronden op max. 1 decimaal)

Deze kengetallen worden gevraagd om de financiële positie in het verslagjaar weer te geven. Dit is een van de indicatoren voor het verkrijgen van een beeld over de
stabiliteit en financiele continuïteit van het bedrijf.

• Rentabiliteit: bedrijfsresultaat voor financiële baten en lasten / balanstotaal
• Liquiditeit - current ratio: vlottende activa inclusief liquide middelen / totaal kortlopende schulden  
• Solvabiliteit: eigen vermogen / balanstotaal  
• Debt Service Coverage Ratio (DSCR): (resultaat na belastingen + afschrijvingen + rente) / (rente + aflossingen)  

Economische ratio's

Rentabiliteit 7,5 

Liquiditeit - current ratio 1,6 

Solvabiliteit 25,1 

Debt Service Coverage Ratio (DSCR) 3,1 ☐ niet van toepassing

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.4.13 Toelichting op de resultatenrekening: som der bedrijfsopbrengsten uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten
(alle organisaties, muv RAV)

Tabel 3.4.13 kan worden ingevuld nadat u tabel 3.4.7 Resultatenrekening met toelichting hebt ingevuld en opgeslagen. Eerder invullen is niet mogelijk.

In tabel 3.4.13 verschijnen alleen de sectoren die u hebt aangevinkt in de hoofdtypering van uw organisatie (DigiMV-basisvragenlijst) plus de kolom "Overige zorg- en
dienstverlening".

In tabel 3.4.13 worden bij "Totaal volgens jaarrekening" de gegevens opgenomen zoals door u opgenomen in tabel 3.4.7. Bij "Totaal volgens uitsplitsing" wordt de
optelling weergegeven per bron van financiering. Indien er sprake is van een verschil tussen deze 2 totalen geeft u bij "Toelichting bij verschil" de reden van dit
verschil aan.

Opbrengsten Zvw (excl. subsidies) - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
€ 21.102.803 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
€ 0 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
€ 380.608 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 21.483.411 

Totaal volgens jaarrekening
€ 21.483.411 

Opbrengsten Wlz (excl. subsidies) - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
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Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 0 

Totaal volgens jaarrekening
€ 0 

Opbrengsten Wmo 2015 - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 0 

Totaal volgens jaarrekening
€ 0 

Opbrengsten Jeugdwet - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
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GGZ
€ 25.863.050 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
€ 0 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
€ 0 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 25.863.050 

Totaal volgens jaarrekening
€ 25.863.050 

Opbrengsten forensische zorg (excl. subsidies) - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 0 

Totaal volgens jaarrekening
€ 0 

Beschikbaarheidsbijdragen zorg (excl. subsidies) - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten
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MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 0 

Totaal volgens jaarrekening
€ 0 

Opbrengsten subsidies: Zvw & Wlz - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
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Totaal volgens uitsplitsing
€ 0 

Totaal volgens jaarrekening
€ 0 

Opbrengsten subsidies: VWS - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 0 

Totaal volgens jaarrekening
€ 0 

Opbrengsten subsidies: JenV - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
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Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 0 

Totaal volgens jaarrekening
€ 0 

Opbrengsten subsidies: OCW - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 0 

Totaal volgens jaarrekening
€ 0 

Opbrengsten subsidies: Beschikbaarheidsbijdragen medische (vervolg)opleidingen - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
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Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
€ 1.068.167 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 1.068.167 

Totaal volgens jaarrekening
€ 1.068.167 

Opbrengsten subsidies: Overig - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
€ 207.520 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 207.520 

Totaal volgens jaarrekening
€ 207.520 

Niet eerder genoemde bedrijfsopbrengsten - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
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GGZ
 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
€ 2.063.826 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 2.063.826 

Totaal volgens jaarrekening
€ 2.063.826 

Totaal bedrijfsopbrengsten - uitgesplitst per typering bedrijfsactiviteiten

MSZ
 

PUK, PAAZ
 

Forensische zorg
 

GGZ
€ 46.965.853 

Gehandicaptenzorg
 

VVT
 

Kraamzorg
 

Jeugdhulp
€ 0 

Jeugdbescherming/-reclassering
 

Just. jeugdinrichting
 

AMHK, Veilig Thuis
 

Overig
€ 3.720.121 

Totaal volgens uitsplitsing
€ 50.685.974 

Totaal volgens jaarrekening
€ 50.685.974 
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Governance
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3.5.1 Governance code Zorg 2017

Het is gebruikelijk in het maatschappelijk verkeer om verantwoording af te leggen over de governance van de onderneming. Een bestuur of interne toezichthouder
die laat zien goed inzicht te hebben in de al dan niet naleving van de  Governance code Zorg 2017, schept vertrouwen bij bijvoorbeeld de externe toezichthouders,
zorgverzekeraars en cliëntenraden.

De zeven principes van de Governancecode Zorg 2017 Geef aan of u volledig voldoet aan het principe
Zo nee, leg uit waarom wordt afgeweken van
de Governancecode

Principe 1: Goede zorg
De maatschappelijke doelstelling en legitimatie van de
zorgorganisatie is het bieden van goede zorg aan cliënten

◉ ja
○ nee

 

Principe 2: Waarden en normen
De raad van bestuur en raad van toezicht hanteren waarden
en normen die passen bij de maatschappelijke positie van
de zorgorganisatie

◉ ja
○ nee

 

Principe 3: Invloed belanghebbenden
De zorgorganisatie schept randvoorwaarden en waarborgen
voor een adequate invloed van belanghebbenden

◉ ja
○ nee

 

Principe 4: Inrichting governance
De raad van bestuur en raad van toezicht zijn ieder vanuit
hun eigen rol verantwoordelijk voor de governance van de
zorgorganisatie

◉ ja
○ nee

 

Principe 5: Goed bestuur
De raad van bestuur bestuurt de zorgorganisatie gericht op
haar maatschappelijke doelstelling

◉ ja
○ nee

 

Principe 6: Verantwoord toezicht
De raad van toezicht houdt toezicht vanuit de
maatschappelijke doelstelling van de zorgorganisatie

◉ ja
○ nee

 

Principe 7: Continue ontwikkeling
De raad van bestuur en raad van toezicht ontwikkelen
permanent hun professionaliteit en deskundigheid

◉ ja
○ nee

 

Is uw organisatie (naast de Governancecode zorg) onderworpen aan een  andere code of past u deze vrijwillig toe?
○ ja
◉ nee

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
1. De Viersprong streeft naar goede kwaliteit, heeft professionele mensen in dienst, gaat zorgvuldig om met zorggelden en draagt bij aan de maatschappij door het
bieden van hoogspecialistische ggz. In het kwaliteitsstatuut en zorgpaden beschrijft de Viersprong hoe de integrale zorg voor haar cliënten is geregeld. Daarnaast
monitort de Viersprong de kwaliteit van zorg aan de hand van diverse kwaliteitssystemen. Er is voldoende aandacht voor scholing van professionals en het op peil
houden van hun kennis. 
2. De Viersprong streeft naar een open, veilige aanspreekcultuur, waarin fouten gemaakt mogen worden mits ervan geleerd wordt. Er is een gedragscode en
klokkenluidersregeling. De integriteit van het bestuur is geregeld in het reglement Raad van Bestuur. 
3. De organisatie heeft een Ondernemingsraad en Cliëntenraad. Er wordt gestreefd naar participatieve medezeggenschap. De dialoog met andere externe
belanghebbenden over activiteiten en beleid is beschreven in een stakeholderanalyse. Er is een vertrouwenspersoon voor medewerkers en patiënten. 
4. De Raad van Bestuur en de Raad van Toezichtzijn verantwoordelijk voor het goed functioneren van de governance conform de code. De samenwerkingsafspraken
tussen bestuur en raad zijn vastgelegd in het reglement Raad van Toezicht en het reglement Raad van Bestuur. In 2018 zijn deze reglementen en de statuten 
aangepast naar de nieuwe code. Jaarlijks bespreken Raad van Toezicht en Raad van Bestuurde samenwerking binnen en tussen de raden. Dit wordt schriftelijk
vastgelegd. 
5. De Raad van Bestuur bestuurt de Viersprong gericht op haar maatschappelijke doelstelling. De maatschappelijke doelstelling is geborgd in een strategisch
meerjarenplan en in de jaarplannen. 
6. De Raad van Toezicht vergadert zes keer per jaar, waar mogelijk in aanwezigheid van de Raad van Bestuur. De voorzitter Raad van Toezicht en één van de leden
bezoeken regelmatig de Ondernemingsraad en Cliëntenraad. Het voordrachtsrecht van de Cliënten raad op één Raad van Toezicht zetel is in 2018 ingeruild voor 
verzwaard adviesrecht t.a.v. alle Raad van Toezichtzetels. De visie op toezichthouden en het toezicht kader is door de Raad van Toezicht in 2019 vastgesteld. 
7. Alle Raad van Toezicht-leden volgen minimaal één cursus per jaar, al dan niet in-company, waarna opgedane kennis wordt gedeeld met de andere leden. De Raad
van Toezichtlaat tevens werkbezoeken organiseren binnen de Viersprong om op de hoogte te zijn van wat de organisatie doet. Er is budget voor
deskundigheidsbevordering van de Raad van Bestuur, die daarnaast geborgd wordt middels diverse lidmaatschappen van vak-en brancheverenigingen. Beide
bestuurders volgen het accreditatietraject van de NVZD, welke door beiden, op het moment van deponeren, succesvol is afgerond. 
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3.5.2 Bestuur (raad van bestuur, directie, vennoten, maten) (alle organisaties)

Deze specifieke informatie wordt uitsluitend verwerkt ten behoeve van de IGJ.

Let op: u moet minstens één bestuurder (dan wel directeur, vennoot of maat) opvoeren.

Aanhef Titel (voor) Voorletter(s) Tussenvoegsel(s) Achternaam Titel (na) 
Functie(s) in RvB of
directie Interim 

Functie vervuld
sinds: Hoofdfunctie Nevenfunctie(s) 

Op welke wijze heeft
de bestuurder zijn
professionaliteit en
deskundigheid het
afgelopen
verslagjaar
ontwikkeld? 

Dhr. Drs. W.J.M.  Franken  Voorzitter ○ ja
◉ nee

01-01-2017 Voorzitter RvB - Bestuurslid
Stichting
Topklinische GGz 
- Lid tijdelijke
Adviesraad
Wachttijden VNG 
- Lid Regieteam Zorg
& Financiering de
Nederlandse GGZ 

Geaccrediteerd
1-3-2021 NVZD 

Mevr. Drs. H. den Hartog  Lid ○ ja
◉ nee

01-05-2019 Lid RvB Bestuurslid bij AKWA
GGZ 

Geaccrediteerd
1-6-2021 NVZD 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
geen 
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3.5.3 Onafhankelijk intern toezichthoudend orgaan (alle zorgaanbieders, RAV en jeugdhulpaanbieders met de
rechtsvorm zijnde stichting, een coöperatieve vereniging of besloten vennootschap met aansprakelijkheid)

Deze specifieke informatie wordt uitsluitend verwerkt ten behoeve van de IGJ.

Let op: u moet minstens één toezichthouder (dan wel commissaris) opvoeren.
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Aanhef Titel (voor) Voorletter(s) Tussenvoegsel(s) Achternaam Titel (na) 

Functie(s) in
toezichthoudend
orgaan Interim 

Functie vervuld
sinds: Hoofdfunctie Nevenfunctie(s) 

Op welke wijze heeft
de toezichthouder
zijn professionaliteit
en deskundigheid
het afgelopen
verslagjaar
ontwikkeld? 

Mevr. Prof. Dr. R.C. van der Mast  Lid - Zorginhoud –
Wetenschap -
Commissie Kwaliteit
van Zorg (vz) 

○ ja
◉ nee

01-12-2012 
Psychiaterpsychothe Psychiater-psychoth

Emeritus-hoogleraar
ouderenpsychiatrie
LUMC en 
CAPRI-Universiteit
Antwerpen 
- Voorzitter Vaste
Commissie
Rijgeschiktheid en
lid Presidium van de
Gezondheidsraad 
- Voorzitter
Visitatiecommissie
Psychiatrie van de
Registratiecommissi 
Geneeskundige
Specialismen (RGS) 
- Voorzitter afdeling
ouderen psychiatrie
van de Nederlandse
Vereniging voor
Psychiatrie 
Lid Bestuur
Nederlands
Tijdschrift voor
Geneeskunde Lid
Bestuur Stichting tot
Steun 
VCVGZ 

De RvT heeft in
overleg met de RvB
besloten in 2021
geen zelfstudiedag
te volgen. Dit 
besluit is genomen
omdat per 1 Januari
2022 twee nieuwe
leden zullen
aantreden en twee
zullen vertrekken na
twee termijnen. In
2022 zal wel een
zelfstudiedag
plaatsvinden. 

Dhr. Drs. B.I.  Awad  Voorzitter-toezicht
algemeen,
Renumeratie
Commissie (lid). 

○ ja
◉ nee

01-01-2014 Interim Bestuurder
en Senior Adviseur,
FWG Progressional
People 

- Senior adviseur
Progressional People
/ FWG 
- Ambassadeur
Stichting Samen in
de Regio (regio
Brabantse Wal en 
Roosendaal) 
- Commissaris en
STAK bestuurslid
van “Royal
Kerckhaert Horse
Shoe 
Factory” 

De RvT heeft in
overleg met de RvB
besloten in 2021
geen zelfstudiedag
te volgen. Dit 
besluit is genomen
omdat per 1 Januari
2022 twee nieuwe
leden zullen
aantreden en twee
zullen vertrekken na
twee termijnen. In
2022 zal wel een 
zelfstudiedag
plaatsvinden. 

Dhr. Drs. J.A. van Kessel MAC Lid - Financiën -
Bedrijfsvoering -
Audit& Risk
Commissie (vz) –
Renumeratie 
Commissie (vz) 

○ ja
◉ nee

29-05-2017 Interimmanager - Adjunct-directeur
RVKO basisschool
Maria, Rotterdam 

De RvT heeft in
overleg met de RvB
besloten in 2021
geen zelfstudiedag
te volgen. Dit 
besluit is genomen
omdat per 1 Januari
2022 twee nieuwe
leden zullen
aantreden en twee
zullen vertrekken na
twee termijnen. 

Mevr. Drs. I.M.S.  Frijters  Lid - Financiën -
Bedrijfsvoering –
Audit & Risk
Commissie (lid) 

○ ja
◉ nee

01-03-2021 Directeur van Imke
Frijters B.V. 

- Lid Raad van
Toezicht Alrijne
Zorggroep
(Leiderdorp e.o.),
v.a. 16 december
2021 
- Lid Raad van
Toezicht De Sleutels
(woningcorporatie in
Leiden), 
- Lid Raad van
Toezicht Raamwerk
(gehandicaptenzorg
in Duin- en 
Bollenstreek) 
- Lid Raad van
Commissarissen
Wooncompas
(woningcorporatie in 
Ridderkerk,
Barendracht,
Albrandswaard en
Rotterdam) 
- Voorzitter van de
Financiële
Commissie van de
Vereniging van 
Toezichthouders bij
Woningcorporaties 
- Lid Raad van
Toezicht Nova
College (ROC in
Haarlem e.o.), t/m 
31 januari 2021 

De RvT heeft in
overleg met de RvB
besloten in 2021
geen zelfstudiedag
te volgen. Dit 
besluit is genomen
omdat per 1 Januari
2022 twee nieuwe
leden zullen
aantreden en twee
zullen vertrekken na
twee termijnen. In
2022 zal wel een
zelfstudiedag
plaatsvinden. 

Mevr. Drs. S. van der Wouden  Lid - Zorginhoud
Commissie Kwaliteit
van Zorg (lid) 

○ ja
◉ nee

27-05-2021 Directeur
behandelzaken &
psychiater bij
GGzCentraal, RVZe
Flevoland 

- Bestuurslid
Actieplatform
Herstel voor
iedereen 
- Lid
programmateam
VIPP GGZ Nederland 
- Visiteur NVVP 
- Lid expertgroep
Beleid en
management NVVP 
- Lid zorg verlenen
in de wijk, onderdeel
van het
Waardenetwerk 
Volwaardig
Burgerschap DNGGZ 

De RvT heeft in
overleg met de RvB
besloten in 2021
geen zelfstudiedag
te volgen. Dit 
besluit is genomen
omdat per 1 Januari
2022 twee nieuwe
leden zullen
aantreden en twee
zullen vertrekken na
twee termijnen. In
2022 zal wel een
zelfstudiedag
plaatsvinden. 
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Aanhef Titel (voor) Voorletter(s) Tussenvoegsel(s) Achternaam Titel (na) 

Functie(s) in
toezichthoudend
orgaan Interim 

Functie vervuld
sinds: Hoofdfunctie Nevenfunctie(s) 

Op welke wijze heeft
de toezichthouder
zijn professionaliteit
en deskundigheid
het afgelopen
verslagjaar
ontwikkeld? 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
Geen 
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3.5.4 Goedkeuring van intern toezichthoudend orgaan (alle zorgaanbieders, RAV en jeugdhulpaanbieders met de
rechtsvorm zijnde stichting, een coöperatieve vereniging of besloten vennootschap met aansprakelijkheid)

Over welke onderwerpen heeft de Raad van Bestuur in het verslagjaar goedkeuring gevraagd aan de Raad van toezichthouders/Raad van commissarissen?
In 2021 heeft de raad van bestuur goedkeuring gevraag aan van de raad van toezicht ten aanzien van 
een aantal onderwerpen. 
In de vergadering van 28 januari is goedkeuring gevraagd en verkregen ten 
aanzien van het jaarplan en de begroting. 
In de vergadering van 28 januari is tevens goedkeuring 
gevraagd en verkregen ten aanzien van de gewijzigde huurafspraken huurcontract de Beeklaan, 
Halsteren (hoofdlocatie). 

In de vergadering van 29 september 2022 zijn de jaarrekening en het accountantsverslag goedgekeurd. 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
- 
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3.5.5 Risicomanagement (alle organisaties)

Indien Veilig Thuis: in tabel 3.5.5 gaat het om gebeurtenissen die (mede) van invloed zijn op de continuïteit van de organisatie die Veilig Thuis aanbiedt.

Onderwerp Geef aan of het onderwerp aan de orde is (self assessment)

Zijn in de organisatie in het verslagjaar belangrijke
gebeurtenissen aan de orde geweest, zoals:    
• fusieplannen  
• wijziging in de visie  
• wijziging in de strategie  
• wijziging in het besturingsmodel  
• wijziging in de organisatie  
• belangrijke inkrimping of uitbreiding van de omzet  
• belangrijke investeringen  
• ICT-migraties  
• personeelstekort  
• andere belangrijke gebeurtenissen  

◉ ja
○ nee

Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.  
• Indien "nee": beschrijf de achtergrond.  
• Indien "ja": beschrijf zowel de achtergrond als om welke gebeurtenis het gaat; welke kansen en risico's brengt de gebeurtenis met zich mee en in hoeverre kan de
organisatie de beheersen?
De Viersprong is in 2021 gestart met het ontwikkelen van een nieuwe strategische visie 2023-2026. 

De Coronacrisis heeft een impact gehad op de Viersprong, zowel ten aanzien van de zorg als ten aanzien van 
de financiering. De Viersprong heeft, in tegenstelling tot 2020, geen beroep hoeven te doen op 
regelingen aangaande inkomstenderving/ meerkosten. 

In 2021 zijn de voorbereidingen getroffen voor de overgang van de DBC systematiek naar het 
zorgprestatiemodel. Dit betreft een nieuwe financieringsvorm voor de volwassen zorg van de Viersprong. Hierbij 
zijn alle zorgcentra volwassenen voorbereid op de invoering van deze systematiek, zijn de systemen (o.a. EPD) 
aangepast, evenals het financieel management en de verkoop organisatie. 

In 2021 is gestart met de optimalisatie van de ICT, hierbij is geïnvesteerd in o.a. devices en beveiliging; zo zijn er 
nieuwe follow-me print systemen geïnstalleerd en is de uitrol van nieuwe laptops & docking stations gestart. De 
totale investeringen in 2021 betroffen ruim € 800.000. 

Het personeelsbestand is 6,8% gegroeid ten opzichte van 2020 en het aantal uitgezette vacatures is gestegen 
met 27% ten opzichte van 2020 o.a. door doorstroom, uitbreiding en verloop. 11,4% van de vacatures is moeilijk te vervullen. 

Onderwerp Geef aan of het onderwerp aan de orde is (self assessment)

Zijn dergelijke belangrijke gebeurtenissen in de komende
twee verslagjaren (2022, 2023) te voorzien?

◉ ja
○ nee

Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.  
• Indien "nee": beschrijf de achtergrond.  
• Indien "ja": beschrijf zowel de achtergrond als om welke gebeurtenis het gaat; welke kansen en risico's brengt de gebeurtenis met zich mee en in hoeverre kan de
organisatie de beheersen?
In 2022 wordt de strategische koers voor 2023-2026 bepaald. De Viersprong wil meer cliënten helpen door de 
toegankelijkheid van behandelingen te vergroten (portfolio-aanpassingen, optimaliseren bedrijfsvoering, snellere doorstroom van cliënten, minder indirecte tijd,
afslanken kwaliteitssystemen) en door volumegroei te realiseren. 
Hiermee wordt een bijdrage geleverd aan het verminderen van de wachttijden. 
De uitrol van de ICT investering zal verder worden voortgezet en afgerond. Ook verwachten we de implementatie van het ZPM te kunnen afronden. 
Verder verwachten we dat het vervullen van vacatures ook in 2022 lastig zal blijven. 
Als laatste is de Viersprong gestart met een locatie in zowel Breda als Goes, welke in de aankomende jaren 
verder vorm zal krijgen. 

Onderwerp Geef aan of het onderwerp aan de orde is (self assessment)

Is er sprake van een continuïteitsveronderstelling? ◉ ja
○ nee
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Licht in maximaal 200 woorden de antwoorden toe
Hiervoor verwijzen we naar de jaarrekening 2021, waarin de continuïteitsveronderstelling van de Viersprong is 
opgenomen. Daarin zijn het resultaat, financiering & liquiditeit en continuïteit beschreven. Vanwege het feit dat 
de Viersprong hoogspecialistische zorg biedt in een smal marktsegment (persoonlijkheid, gedrag en gezin) ligt 
het hoofd aannemerschap in een aantal gemeentelijke regio’s bij grote zorgaanbieders die generalistisch en 
breder georiënteerd zijn. Als specialist is de Viersprong daardoor afhankelijk van deze hoofdaannemers, met als 
risico dat het aanbod kan verdwijnen. Hoogspecialistische ggz-behandelingen van de Viersprong dienen in het 
licht van de politieke voornemens omtrent ‘faire tarieven’ gezien te worden. De Viersprong voert hierover actief het gesprek met stakeholders. Dit betreft zowel het
segment Jeugd als het segment Volwassenen. Bij 
Volwassenen is door de komst van het zorgprestatiemodel de druk op tarieven toegenomen. Deze druk wordt 
voornamelijk veroorzaakt door noodzakelijke indirecte tijd alsmede het groot aantal groepsconsulten tegen een 
laag tarief. Daarnaast streeft de Viersprong separate financiering na van de topreferente taken (onderzoek, 
ontwikkeling, innovatie, consultatie en advies, deskundigheidsbevordering) om deze functie ook in de toekomst 
te kunnen blijven vervullen. 

Bij de volgende vragen gaat het om het beleid dat de organisatie voert op het gebied van duurzaamheid en social return (beleid dat de organisatie voert om ervoor te
zorgen dat mensen met afstand tot de arbeidsmarkt worden ingezet).

Onderwerp Geef aan of het onderwerp aan de orde is (self assessment)

Voerde de organisatie in het verslagjaar een actief
duurzaamheidsbeleid (energiebewustzijn, duurzame
inkoop)?

○ ja
◉ nee

Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.  
• Indien "nee": welke maatregelen kan de organisatie in het komende verslagjaar nemen?
• Indien "ja": geef dit beleid op hoofdlijnen weer.
De Nederlandse GGZ heeft in 2018 de Green Deal Zorg ondertekend. In 2021 heeft de Viersprong de 
portefeuilleroutekaart opgesteld om vorm te geven aan het strategisch vastgoedbeheer en het vastgoed te 
verduurzamen. De Viersprong heeft gekozen voor ‘groene energie’ en er wordt energiebesparende verlichting 
gebruikt. Indirect draagt de Viersprong bij aan duurzaamheid door de inschakeling van leveranciers die 
duurzaamheidsbeleid voeren. Bij de selectie van een leverancier is gekeken naar duurzaamheidsaspecten, 
naast zaken als prijs en duurzaamheid, is in het keuzeproces echter nog niet leidend. 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
- 
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3.5.6 Schriftelijke vastlegging (alle zorgaanbieders, RAV en jeugdhulpaanbieders met de rechtsvorm zijnde stichting,
een coöperatieve vereniging of besloten vennootschap met aansprakelijkheid)

Deze tabel is gebaseerd op de verplichting tot het opstellen van een verslag over de wijze waarop de organisatie is omgegaan met de medezeggenschap in  artikel 8,
van de Wet medezeggenschap cliënten zorginstellingen en  paragraaf 4.3, van de Jeugdwet.

Zijn er schriftelijke afspraken vastgelegd over het tegengaan van (de schijn van) belangenverstrengeling?
◉ ja
○ nee

Beschikt de organisatie over een schriftelijk vastgelegde conflictregeling tussen de RvB en RvT/RvC?
◉ ja
○ nee

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
- 
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3.5.7a Accountant (alle organisaties)

De onderstaande vragen betreffen de accountantsverklaring die is bijgevoegd bij de jaarrekening.

Soort accountantsverklaring
○ Samenstellingsverklaring
○ Beoordelingsverklaring
◉ Controleverklaring
○ Geen accountantsverklaring

Vorm van accountantsverklaring
◉ Goedkeurende verklaring
○ Verklaring met beperking
○ Afkeurende verklaring
○ Verklaring van oordeelsonthouding

Bent u van accountant gewisseld?
○ ja
◉ nee

Toelichting
 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.5.7b Cliëntenraad (alle organisaties)

Deze tabel is gebaseerd op de verplichting tot het opstellen van een verslag over de wijze waarop de organisatie is omgegaan met de medezeggenschap in  artikel 8,
van de Wet medezeggenschap cliënten zorginstellingen en  paragraaf 4.3, van de Jeugdwet.

Heeft uw organisatie inspraak georganiseerd?
◉ ja
○ nee

Onder "inspraak" wordt verstaan: de mogelijkheid van alle individuele cliënten om direct jegens de zorgaanbieder hun wensen en meningen kenbaar te maken.
Daarbij kan worden gedacht aan enquêtes, huiskamergesprekken etc. Overigens is het onderscheid tussen directe en indirecte participatie in de praktijk niet zo
zwart-wit bij inspraak. Er zijn immers ook vormen van inspraak waarbij van indirecte participatie zoals panels, focusgroepen en familie- en ouderraden gebruik wordt
gemaakt om wensen en meningen in kaart te brengen.

Heeft uw organisatie een cliëntenraad?
◉ ja
○ nee

• Zo ja, hoeveel cliëntenraden heeft de organisatie? 1 

• Zo ja, wat is het totaal aantal bijeenkomsten van de
cliëntenraad of /-raden in het afgelopen verslagjaar?

15 

• Zo ja, wat is de datum van de laatste bijeenkomst van de
cliëntenraad of /-raden in het afgelopen verslagjaar?

20-12-2021 

Wordt/worden de cliëntenraad/raden in financiële en materiële zin voor alle taken ondersteund naar tevredenheid van de cliëntenraad/raden, ook als het gaat om
deskundigheidsbevordering?
◉ ja
○ nee

Wordt/worden de cliëntenraad/raden in deskundigheidsbevordering ondersteund naar tevredenheid van de cliëntenraad/raden, ook als het gaat om
deskundigheidsbevordering?
◉ ja
○ nee

Hoeveel ongevraagde adviezen zijn er in het verslagjaar
door cliëntenraden uitgebracht?

0 

Hoeveel gevraagde adviezen zijn er in het verslagjaar door
cliëntenraden uitgebracht?

4 

Welk percentage van deze adviezen heeft tot maatregelen
geleid in uw organisatie?

0 % 

Heeft het concern een commissie van vertrouwenslieden ingesteld, dan wel aansluiting bij de landelijke vertrouwenscommissie?
◉ ja
○ nee

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.5.8 Klachten en geschillen zorgaanbieders (alle zorgaanbieders en RAV)

Kunnen patiënten/cliënten in het concern terecht bij een klachtenfunctionaris?
◉ ja
○ nee

Beschikt de organisatie over een regeling voor een effectieve en laagdrempelige opvang en afhandeling van klachten jegens de cliënt van uw organisatie?
◉ ja
○ nee

Is de organisatie aangesloten bij een onafhankelijke geschilleninstantie conform de Wet kwaliteit, klachten en geschillen zorg?
◉ ja
○ nee

Zo ja, welke?
Geschillencommissie geestelijke gezondheidszorg 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.5.9 Melding geweld tussen cliënten (alle organisaties)

Op grond van  artikel 11, eerste lid, onder b, van de Wet kwaliteit, klachten en geschillen zorg  en  artikel 4.1.8, eerste lid van de Jeugdwet  in samenhang met 
beleidsregel (Stcrt. 2017, 46305) moeten zorgaanbieders, jeugdhulpaanbieders en gecertificeerde instellingen via de jaarverantwoording minder zware gevallen van
geweld melden.

Onderwerp Aantal meldingen in verslagjaar

Minder zware gevallen van geweld tussen cliënten 4 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
 

Status: Afgerond
Viersprong, Netherlands institute for personality disorders

Jaardocument Maatschappelijke Verantwoording Zorg 68 van 103



3.5.11 Kwaliteitsprestaties jeugdhulp (deze vraag komt per verslagjaar 2022 te vervallen)(uitsluitend
jeugdhulpaanbieders die zijn aangesloten bij zogeheten Samenwerkingsverband Effectieve Jeugdzorg Nederland)

Een aantal jeugdhulpaanbieders neemt deel aan het zogeheten Samenwerkingsverband Effectieve Jeugdzorg Nederland (hierna: SEJN). Deze jeugdhulpaanbieders
vermelden in onderstaande tabel de gevraagde scores. De brancheorganisaties Jeugdzorg Nederland heeft dit met de IGJ afgesproken. Zodra het mogelijk is, zullen in
plaats van deze scores de door het Nederlands Jeugdinstituut (hierna: NJI) ontwikkelde outcome-indicatoren voor de jeugdhulp in de Jaarverantwoording worden
opgenomen.

Prestatie-indicatoren SEJN van toepassing:
○ ja
◉ nee

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.5.12a Reden beëindiging jeugdhulp (uitsluitend jeugdhulpaanbieders)

De gevraagde gegevens zijn hetzelfde als de gegevens die worden aangeleverd in het kader van de beleidsinformatie (paragraaf 7.4 Jeugdwet in samenhang met het 
Informatieprotocol Beleidsinformatie Jeugd juli 2018). Indien hiervoor in DigiMV toestemming wordt gegeven, worden de gegevens uit de database beleidsinformatie
automatisch geüpload in DigiMV, zodat dubbele uitvraag wordt voorkomen.

Per hulpvorm jeugdhulp: aantallen trajecten per reden
beëindiging zoals benoemd in beleidsinformatie.
Beëindigingredenen zijn: volgens plan, in overeenstemming,
eenzijdig door cliënt, eenzijdig door aanbieder, wegens
externe omstandigheden.

Aantal
trajecten
beëindigd
volgens plan

Aantal
trajecten
voortijdig
afgesloten: in
overeenstemming

Aantal
trajecten
voortijdig
afgesloten:
eenzijdig door
cliënt

Aantal
trajecten
voortijdig
afgesloten:
eenzijdig door
aanbieder

Aantal
trajecten
voortijdig
afgesloten:
wegens
externe
omstandigheden

Jeugdhulp zonder verblijf, uitgevoerd door het wijk- of
buurtteam

0 0 0 0 0 

Jeugdhulp zonder verblijf, ambulante jeugdhulp op locatie
van de aanbieder

248 72 33 6 3 

Jeugdhulp zonder verblijf, daghulp op locatie van de
aanbieder

1 0 0 0 0 

Jeugdhulp zonder verblijf, jeugdhulp in het netwerk van de
jeugdige

459 60 52 9 12 

Jeugdhulp met verblijf, pleegzorg 0 0 0 0 0 

Jeugdhulp met verblijf, gezinsgericht 0 0 0 0 0 

Jeugdhulp met verblijf, gesloten plaatsing 0 0 0 0 0 

Jeugdhulp met verblijf, verblijf bij een jeugdhulpaanbieder
anders dan bovenstaand verblijf

11 0 0 0 1 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.5.14 Klachten aanbieders jeugdhulp/jeugdbescherming en –reclassering

Met beantwoording van deze vragen wordt voldaan aan  paragraaf 4.3 van de Jeugdwet.

Klachtencommissie jeugdhulp/jeugdbescherming en
-reclassering Aantal

Kunnen cliënten jeugdhulp/jeugdbescherming en -reclassering een beroep doen op een klachtencommissie?
◉ ja
○ nee

Aantal klachten ingediend bij de klachtencommissie 0 

Aantal door de klachtencommissie in behandeling genomen
klachten

0 

Aantal klachten waarover de klachtencommissie advies
heeft uitgebracht

0 

Aantal klachten dat gegrond is verklaard 0 

Was er in het verslagjaar een vertrouwenspersoon beschikbaar?
◉ ja
○ nee
○ niet van toepassing

Zo ja, hoe vaak is deze geraadpleegd/is er contact met de
vertrouwenspersoon geweest?

24 

Eventuele opmerkingen en/of toelichtingen bij deze pagina:
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3.5.15 Maatschappelijk verslag op grond van de Jeugdwet (grote jeugdhulpaanbieders)

Met beantwoording van deze vragen wordt voldaan aan de verplichting in  artikel 4.3.1. van de Jeugdwet tot het opstellen van een maatschappelijk verslag.

Geef per onderwerp aan in hoeverre dat onderwerp bij de organisatie aan de orde is (self assessment).

Onderwerp Geef aan in hoeverre het onderwerp bij de organisatie aan de orde is (self assessment)

De organisatie betrekt jeugdigen en hun ouders bij uw
kwaliteitsbeleid

◉ in het geheel niet aan de orde, we passen dit principe op alle onderdelen al toe
○ op onderdelen zijn verbeteringen nodig
○ hier heeft de organisatie een bijzondere veranderopgave

Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.
Beschrijf hoe de organisatie deze betrokkenheid heeft gerealiseerd, en welke maatregelen zijn genomen dan wel zullen worden genomen om ervoor te zorgen dat uw
kwaliteitsbeleid bestendig is.  Beschrijf wat goed gaat en wat beter kan, en welke maatregelen de organisatie heeft genomen dan wel gaat nemen om tot verbetering
te komen.
De waardering door de jeugdige en ouders over de behandeling en het beleid is in de ROM-methodiek opgenomen en wordt continu gemeten met behulp van de
jeugdthermometer. Deze resultaten en daaruit volgende actieplannen worden periodiek besproken met het MT, de RvB en de cliëntenraad. Om de betrokkenheid
verder te verbeteren, wordt momenteel gewerkt aan de opzet van een klanten/cliëntenpanel. 

Onderwerp Geef aan in hoeverre het onderwerp bij de organisatie aan de orde is (self assessment)

De frequentie waarin en de wijze waarop de organisatie de
kwaliteit laat beoordelen en het resultaat daarvan

◉ in het geheel niet aan de orde, we passen dit principe op alle onderdelen al toe
○ op onderdelen zijn verbeteringen nodig
○ hier heeft de organisatie een bijzondere veranderopgave

Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.
Beschrijf hoe de organisatie deze betrokkenheid heeft gerealiseerd, en welke maatregelen zijn genomen dan wel zullen worden genomen om ervoor te zorgen dat uw
kwaliteitsbeleid bestendig is.  Beschrijf wat goed gaat en wat beter kan, en welke maatregelen de organisatie heeft genomen dan wel gaat nemen om tot verbetering
te komen.
Middels Routine Outcome Monitoring meten we bij alle jongeren resp. ouders de verandering in hun klachten resp. ouderbelasting ten gevolge van onze
behandelingen (begin- en eindmeting). De waardering door de jongeren en ouders over de behandeling wordt aan het eind van elke behandeling gemeten met behulp 
van de Jeugdthermometer. Scores 2021: Jeugdthermometer jongeren: 7 Jeugdthermometer ouders: 7,8. Het kwaliteitsmanagementsysteem van de Viersprong wordt
jaarlijks extern getoetst aan de normen van het NEN-EN 15224 schema (ISO Healthcare); De Viersprong heeft daarnaast voor zowel het jeugd- als het volwassenen
behandelaanbod het TOPGGz Keurmerk. 

Onderwerp Geef aan in hoeverre het onderwerp bij de organisatie aan de orde is (self assessment)

De inrichting van de governance rond klachten en
medezeggenschap (toepassing van de art. 4.2.7 tot en met
4.2.11 Jeugdwet)

◉ in het geheel niet aan de orde, we passen dit principe op alle onderdelen al toe
○ op onderdelen zijn verbeteringen nodig
○ hier heeft de organisatie een bijzondere veranderopgave

Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.
Beschrijf hoe de organisatie deze betrokkenheid heeft gerealiseerd, en welke maatregelen zijn genomen dan wel zullen worden genomen om ervoor te zorgen dat uw
kwaliteitsbeleid bestendig is.  Beschrijf wat goed gaat en wat beter kan, en welke maatregelen de organisatie heeft genomen dan wel gaat nemen om tot verbetering
te komen.
Klachten van cliënten worden behandeld conform een klachtenreglement, dat voldoet aan de eisen gesteld door de Wkkgz en de Jeugdwet. De mogelijkheid om een
klacht voor te leggen aan de klachtencommissie geldt alleen indien de klacht betrekking heeft op zorg verleend op grond van de Jeugdwet. De mogelijkheid om een
klacht voor te leggen aan de geschillencommissie geldt alleen indien de klacht betrekking heeft op zorg die valt binnen het kader van de Wkkgz. Als na een gesprek
met de medewerker of leidinggevende en na bemiddeling door de interne klachtenfunctionaris geen oplossing is bereikt, onderzoekt de klachtencommissie de klacht.
De interne klachtenfunctionaris stelt jaarlijks een rapportage op voorbij de inhoud van een individuele klachten met als doel de organisatie te wijzen op misstanden
en/of trends met als doel de lerende organisatie te faciliteren. 
Medezeggenschap: De Viersprong heeft een Cliëntenraad. 

Onderwerp Geef aan in hoeverre het onderwerp bij de organisatie aan de orde is (self assessment)

De wijze waarop de organisatie gevolg heeft gegeven aan
klachten en meldingen over de kwaliteit van de verleende
hulp

◉ in het geheel niet aan de orde, we passen dit principe op alle onderdelen al toe
○ op onderdelen zijn verbeteringen nodig
○ hier heeft de organisatie een bijzondere veranderopgave

Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.
Beschrijf hoe de organisatie deze betrokkenheid heeft gerealiseerd, en welke maatregelen zijn genomen dan wel zullen worden genomen om ervoor te zorgen dat uw
kwaliteitsbeleid bestendig is.  Beschrijf wat goed gaat en wat beter kan, en welke maatregelen de organisatie heeft genomen dan wel gaat nemen om tot verbetering
te komen.
Hier ook de strekking van de oordelen en aanbevelingen aangeven en de aard van de voorgenomen maatregelen.
Er werden 6 klachtmelding ingediend bij de interne klachtenfunctionaris. Na 
bemiddeling door de interne klachtenfunctionaris bleven er 0 formele klachten over. 

Onderwerp Geef aan in hoeverre het onderwerp bij de organisatie aan de orde is (self assessment)

De wijze waarop de organisatie de klachtenregeling onder
de aandacht van betrokkenen heeft gebracht

◉ in het geheel niet aan de orde, we passen dit principe op alle onderdelen al toe
○ op onderdelen zijn verbeteringen nodig
○ hier heeft de organisatie een bijzondere veranderopgave
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Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.
Beschrijf hoe de organisatie deze betrokkenheid heeft gerealiseerd, en welke maatregelen zijn genomen dan wel zullen worden genomen om ervoor te zorgen dat uw
kwaliteitsbeleid bestendig is.  Beschrijf wat goed gaat en wat beter kan, en welke maatregelen de organisatie heeft genomen dan wel gaat nemen om tot verbetering
te komen.
Hier ook een link opnemen naar de klachtenregeling op de eigen website, of bij ontbreken daarvan het document bijvoegen.
Tijdens de intakefase ontvangen cliënten een folder, waarin hun klachtmogelijkheden 
worden genoemd. Link naar klachtenfolder de Viersprong: https://www.deviersprong.nl/wpcontent/uploads/2020/06/Klachtenfolder2020- 
05-def.pdf 
Link naar webpagina waarop de meest actuele klachtenfolder altijd te 
vinden is: https://www.deviersprong.nl/contact/klachten-of-suggesties/ 

Onderwerp Geef aan in hoeverre het onderwerp bij de organisatie aan de orde is (self assessment)

De wijze waarop de klachtencommissie haar werk heeft
kunnen verrichten

◉ in het geheel niet aan de orde, we passen dit principe op alle onderdelen al toe
○ op onderdelen zijn verbeteringen nodig
○ hier heeft de organisatie een bijzondere veranderopgave

Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.
Beschrijf hoe de organisatie deze betrokkenheid heeft gerealiseerd, en welke maatregelen zijn genomen dan wel zullen worden genomen om ervoor te zorgen dat uw
kwaliteitsbeleid bestendig is.  Beschrijf wat goed gaat en wat beter kan, en welke maatregelen de organisatie heeft genomen dan wel gaat nemen om tot verbetering
te komen.
Hier ook opnemen de samenstelling van de commissie.
Via het CBKZ (Centraal Bureau Klachtenmanagement in de Zorg) te Gorinchem maakt de Viersprong gebruik van een externe onafhankelijke klachtencommissie.
Deze commissie bestaat uit drie door het CBKZ aangewezen onafhankelijke leden en drie plaatsvervangers. De commissie wordt bijgestaan door een ambtelijk
secretaris die geen deel uitmaakt van de commissie. De voorzitter en zijn plaatsvervanger zijn jurist. Ten minste één lid en een plaatsvervangend lid zijn vrouw. Bij de
samenstelling van de commissie wordt gestreefd naar aanwezigheid van deskundigheid op het gebied van de (jeugd)zorg. 

Onderwerp Geef aan in hoeverre het onderwerp bij de organisatie aan de orde is (self assessment)

De wijze waarop de organisatie het oordeel van de
klachtencommissie heeft opgevolgd (hoe vaak opgevolgd,
welke maatregelen, hoe meegedeeld)

◉ in het geheel niet aan de orde, we passen dit principe op alle onderdelen al toe
○ op onderdelen zijn verbeteringen nodig
○ hier heeft de organisatie een bijzondere veranderopgave

Licht in maximaal 200 woorden uw antwoord toe.
Beschrijf hoe de organisatie deze betrokkenheid heeft gerealiseerd, en welke maatregelen zijn genomen dan wel zullen worden genomen om ervoor te zorgen dat uw
kwaliteitsbeleid bestendig is.  Beschrijf wat goed gaat en wat beter kan, en welke maatregelen de organisatie heeft genomen dan wel gaat nemen om tot verbetering
te komen.
N.v.t. Er kwamen in 2021 geen klachten van jeugdigen bij de klachtencommissie 
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Personeel
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3.6.1 Personeel op het niveau van uw gehele organisatie (alle organisaties)

Verloop personeel in verslagjaar

Personeel

Instroom aantal
personen 

in verslagjaar

Instroom aantal fte's
 

in verslagjaar

Uitstroom aantal
personen 

in verslagjaar

Uitstroom aantal
fte's 

in verslagjaar

Personeel in loondienst incl. leerlingen BBL 78 66 101 86 

Zelfstandige (geen gezagsverhouding, zoals DGA, maten,
vennoten, niet zijnde onderaannemers)

    

Ingehuurd personeel (uitzendkrachten) 7 2 6 2 

Totaal personeel 85 68 107 88 

• Waarvan zorgverleners 65 52 82 67 

Personeel per einde verslagjaar

Personeel

Aantal werkzame
personen op 31
december van

verslagjaar

Aantal fte's op 31
december van

verslagjaar

Verloop personen
(instroom -

uitstroom) in
verslagjaar

Gemiddeld aantal
personen

(berekend) in
verslagjaar

Personeel in loondienst incl. leerlingen BBL 573 487 -23 584,5 

Zelfstandige (geen gezagsverhouding, zoals DGA, maten,
vennoten, niet zijnde onderaannemers)

  0 0 

Ingehuurd personeel (uitzendkrachten) 24 8 1 23,5 

Totaal personeel 597 495 -22 608 

• Waarvan zorgverleners 470 390 -17 478,5 

Stagiaires Aantal werkzame personen op 31 december van verslagjaar

Stagiaires 3 

Vrijwilligers Aantal werkzame personen op 31 december van verslagjaar

Vrijwilligers 0 
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3.6.2 Cliëntgebonden personeel en niet-cliëntgebonden personeel (grote instellingen)

Percentage fte (totaal personeel in loondienst, zelfstandigen en inhuur):

Verhouding cliëntgebonden personeel/niet-cliëntgebonden
personeel Percentage fte

Percentage fte:  cliëntgebonden personeel 78 % 

Percentage fte:  niet-cliëntgebonden personeel 22 % 

Percentage fte:  totaal 100 % 
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3.6.3 Verdeling personeel naar financieringstroom (alle organisaties)

Om een beeld te kunnen krijgen van de inzet van personeel naar financieringsstroom, vragen wij u een inschatting te maken van de verdeling van uw personeel. Geef
een zo precies mogelijke schatting. Biedt uw registratie geen aanknopingspunten voor de verdeling van uw personeel, dan kunt u als vuistregel uitgaan van de
verdeling van uw budget over de financieringsstromen.

Percentage fte (totaal personeel in loondienst, zelfstandigen en inhuur):

Percentage fte (totaal personeel in loondienst, zelfstandigen
en inhuur): Percentage fte

Percentage fte:  Zvw 42 % 

Percentage fte:  Wlz  

Percentage fte:  Wmo 2015  

Percentage fte:  Jeugdwet 51 % 

Percentage fte:  Forensische zorg  

Percentage fte:  Overig 7 % 

Percentage fte:  totaal 100 % 
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3.6.6 Nadere specificaties GGZ voor cliënten Zvw of Wlz, exclusief PUK en PAAZ (grote instellingen)

Nadere specificaties
Aantal werkzame personen op 31 december

van verslagjaar Aantal fte's op 31 december van verslagjaar

Psychiaters (loon + inhuur + vrij beroep) 13 9,86 
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3.6.8 Nadere specificaties jeugdhulpaanbieders, gecertificeerde instellingen en combinatie-instellingen (grote
instellingen)

In onderstaande tabel wordt de indeling gevolgd van Stichting Kwaliteitsregister Jeugd (https://skjeugd.nl) met toevoeging van een kopje 'overig'.

Nadere specificaties
Aantal werkzame personen op 31 december

van verslagjaar Aantal fte's op 31 december van verslagjaar

Jeugdzorgwerkers 2 1,61 

Jeugd- en gezinswerkers 82 75,41 

Pedagogen 49 47,08 

Psychologen 57 50,34 

Overig 22 17,1 
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3.6.10 Verzuim personeel - exclusief zwangerschapsverlof (alle organisaties)

Verzuim (alle organisaties) Percentage

Verzuim totaal personeel in loondienst 9 % 
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3.6.11 Vacatures (alle organisaties)

Vacatures
Totaal aantal vacatures op 31 december van

verslagjaar
Aantal moeilijk vervulbare vacatures op 31

december van verslagjaar

Alle soorten vacatures 44 34 

• Waarvan personeel met patiënt-/ cliëntgebonden functies
(zoals verpleegkundigen/ verzorgenden, agogisch
begeleiders mbo, agogisch begeleiders hbo, medici,
gedragskundigen)

39 25 
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Patiënten en cliënten
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3.7.1 Patiënten en cliënten (alle organisaties, muv RAV)

In deze tabel gaat het om het totale aantal UNIEKE patiënten/cliënten in uw gehele organisatie (alle vormen van zorg, jeugdhulp of maatschappelijke ondersteuning).

Aantal patiënten/cliënten

Aantal unieke patiënten/cliënten in zorg op 1 januari van
het verslagjaar (a)

2.656 

Aantal nieuw ingeschreven unieke patiënten/cliënten in zorg
in het verslagjaar (b)

3.192 

Totaal aantal unieke patiënten/cliënten in zorg in het
verslagjaar (c=a+b)

5.848 

Aantal uitgeschreven unieke patiënten/cliënten in zorg in
het verslagjaar (d)

3.210 

Aantal unieke patiënten/cliënten in zorg of behandeling in
zorg op 31 december van het verslagjaar (e=c-d)

2.638 
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3.7.2 Verhouding patiënten en cliënten naar financieringsstroom in gehele organisatie (alle organisaties, muv RAV)

Verhouding naar financieringsstroom Percentage

Zvw patiënten/cliënten t.o.v. totaal aantal
patiënten/cliënten in zorg op 31 december van het
verslagjaar

58 % 

Wlz patiënten/cliënten t.o.v. totaal aantal patiënten/cliënten
in zorg op 31 december van het verslagjaar

 

Jeugdwet patiënten/cliënten t.o.v. totaal aantal
patiënten/cliënten in zorg op 31 december van het
verslagjaar

42 % 

Wmo 2015 patiënten/cliënten t.o.v. totaal aantal
patiënten/cliënten in zorg op 31 december van het
verslagjaar

 

Forensische zorg patiënten/cliënten t.o.v. totaal aantal
patiënten/cliënten in zorg op 31 december van het
verslagjaar

 

Percentage:  totaal 100 % 
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3.7.7 Cliënten geestelijke gezondheidszorg Zvw en Wlz

Aantal cliënten Aantal cliënten op 31 december verslagjaar

Aantal verblijfcliënten (Zvw) 29 

Aantal verblijfcliënten (Wlz)  
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3.7.8 Cliënten per jeugdhulpvorm; 3.7.9 Totaalaantal cliënten jeugd

Jeugdhulpvorm
Aantal unieke jongeren per 1

januari verslagjaar
Aantal unieke jongeren per

31 december verslagjaar

Totaal aantal unieke
jongeren die op enig moment

in verslagjaar hulp hebben
ontvangen

Jeugdhulp zonder verblijf: uitgevoerd door het wijk- of
buurtteam

0 0 0 

Jeugdhulp zonder verblijf: niet uitgevoerd door het wijk- of
buurtteam

917 1.045 1.584 

Jeugdhulp met verblijf: pleegzorg 0 0 0 

Jeugdhulp met verblijf: gezinsgericht 0 0 0 

Jeugdhulp met verblijf: gesloten plaatsing 0 0 0 

Jeugdhulp met verblijf: bij een jeugdhulpaanbieder anders
dan bovenstaand verblijf

4 5 16 

Totaalaantallen (tabel 3.7.9) 921 1.050 1.600 
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Capaciteit
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3.8.8 Capaciteit GGZ Zvw en Wlz (exclusief PAAZ en PUK) (grote instellingen)

Capaciteit Aantal op 31 december verslagjaar

Aantal bedden/plaatsen dat beschikbaar is voor dagelijkse
planning van opnames, verblijf of voor dagbehandeling

50 

• Waarvan klinische bedden (Zvw en Wlz) 40 
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3.8.12 Capaciteit jeugdhulp, financieringsbron Jeugdwet (alle jeugdhulpaanbieders)

Capaciteit Aantal op 31 december verslagjaar

Aantal bedden dat beschikbaar is voor verblijfszorg
exclusief gesloten jeugdhulp

10 
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Productie
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3.9.7 Productie GGZ (Zvw en Wlz), exclusief PAAZ en PUK (alle GGZ instellingen)

Productie Zvw - Basis GGZ Aantal

Aantal openstaande zorgproducten basis GGZ op 1 januari
van verslagjaar

 

Aantal in verslagjaar geopende zorgproducten basis GGZ  

Aantal in verslagjaar gesloten zorgproducten basis GGZ  

Aantal openstaande zorgproducten basis GGZ op 31
december van verslagjaar

0 

Productie Zvw - Gespecialiseerde GGZ Aantal

Aantal openstaande zorgproducten gespecialiseerde GGZ
op 1 januari van verslagjaar (niet ontleend aan DIS)

1.721 

Aantal in verslagjaar geopende zorgproducten
gespecialiseerde GGZ (niet ontleend aan DIS)

1.424 

Aantal in verslagjaar gesloten zorgproducten
gespecialiseerde GGZ (niet ontleend aan DIS)

1.617 

Aantal openstaande zorgproducten op 31 december van
verslagjaar gespecialiseerde GGZ (niet ontleend aan DIS)

1.528 

Aantal ZZP langdurige GGZ met behandeling in 2e en 3e
jaar in dagen in verslagjaar

 

Productie Wlz Aantal

Aantal ZZP / Zorgprofiel-B dagen in verslagjaar  
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3.9.10 Productie jeugdhulp (alle jeugdhulpaanbieders)

De gevraagde gegevens zijn dezelfde als de gegevens die een organisatie in het kader van de beleidsinformatie aanlevert (Jeugdwet paragraaf 7.4, 
Informatieprotocol Beleidsinformatie Jeugd juli 2018 ). Als de jeugdhulpaanbieder hiervoor in DigiMV toestemming geeft, worden de gegevens uit de database
beleidsinformatie automatisch geüpload in DigiMV, zodat dubbel uitvragen wordt voorkomen. De beleidsinformatie bevat geen gegevens over trajecten voor cliënten
met een persoonsgebonden budget. Jeugdhulpaanbieders die niet deelnemen aan de beleidsinformatie (aanbieders met uitsluitend pgb-jeugdhulp) dienen de
gegevens rechtstreeks in DigiMV aan te leveren.

Per type jeugdhulp over het gehele verslagjaar

Productie van de jeugdhulp Niet van toepassing

Aantal gestarte
trajecten in
verslagjaar

Aantal geëindigde
trajecten in
verslagjaar

Gemiddelde duur in
maanden van

geëindigde trajecten

Jeugdhulp zonder verblijf, uitgevoerd door het wijk- of
buurtteam

☑ niet van
toepassing

   

Jeugdhulp zonder verblijf, ambulante jeugdhulp op locatie
van de aanbieder

☐ niet van
toepassing

437 362 8,14 

Jeugdhulp zonder verblijf, daghulp op locatie van de
aanbieder

☐ niet van
toepassing

0 1 10 

Jeugdhulp zonder verblijf, jeugdhulp in het netwerk van de
jeugdige

☐ niet van
toepassing

613 592 6,24 

Jeugdhulp met verblijf, pleegzorg ☑ niet van
toepassing

   

Jeugdhulp met verblijf, gezinsgericht ☑ niet van
toepassing

   

Jeugdhulp met verblijf, gesloten plaatsing ☑ niet van
toepassing

   

Jeugdhulp met verblijf, verblijf bij een jeugdhulpaanbieder
anders dan bovenstaand verblijf

☐ niet van
toepassing

8 12 5,67 
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3.9.11 Jeugdhulp gestart met het stabiliseren van een crisissituatie (alle jeugdhulpaanbieders)

De gevraagde gegevens zijn dezelfde als de gegevens die een organisatie in het kader van de beleidsinformatie aanlevert (Jeugdwet paragraaf 7.4, 
Informatieprotocol Beleidsinformatie Jeugd juli 2018 ). Als de jeugdhulpaanbieder hiervoor in DigiMV toestemming geeft, worden de gegevens uit de database
beleidsinformatie automatisch geüpload in DigiMV, zodat dubbel uitvragen wordt voorkomen. De beleidsinformatie bevat geen gegevens over trajecten voor cliënten
met een persoonsgebonden budget. Jeugdhulpaanbieders die niet deelnemen aan de beleidsinformatie (aanbieders met uitsluitend pgb-jeugdhulp) dienen de
gegevens rechtstreeks in DigiMV aan te leveren.

ToelichtingOf de jeugdhulp is aangevangen met het stabiliseren van een crisissituatie is het professionele oordeel van de jeugdhulpprofessional. Er is daarmee geen
vaste definitie van crisis. Iedere professional heeft een beeld bij het onderscheid wel crisis vs. geen crisis.

Per type jeugdhulp over het gehele verslagjaar

Jeugdhulp gestart met het stabiliseren van een crisissituatie Niet van toepassing

Aantal in het verslagjaar
gestarte trajecten waarbij de

hulpverlening wel is
aangevangen met het

stabiliseren van een
crisissituatie

Aantal in het verslagjaar
gestarte trajecten waarbij de

hulpverlening niet is
aangevangen met het

stabiliseren van een
crisissituatie

Jeugdhulp zonder verblijf, uitgevoerd door het wijk- of
buurtteam

☐ niet van toepassing 0 0 

Jeugdhulp zonder verblijf, ambulante jeugdhulp op locatie
van de aanbieder

☐ niet van toepassing 0 437 

Jeugdhulp zonder verblijf, daghulp op locatie van de
aanbieder

☐ niet van toepassing 0 0 

Jeugdhulp zonder verblijf, jeugdhulp in het netwerk van de
jeugdige

☐ niet van toepassing 0 613 

Jeugdhulp met verblijf, pleegzorg ☐ niet van toepassing 0 0 

Jeugdhulp met verblijf, gezinsgericht ☐ niet van toepassing 0 0 

Jeugdhulp met verblijf, gesloten plaatsing ☐ niet van toepassing 0 0 

Jeugdhulp met verblijf, verblijf bij een jeugdhulpaanbieder
anders dan bovenstaand verblijf

☐ niet van toepassing 0 8 
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Deponeren
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Deponeren
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Extra instellingen t.b.v. deponeren

Gedeponeerde documenten kunnen worden gekoppeld aan het concern als geheel, maar ook aan instellingen binnen het concern. Hier kunt u de instellingen binnen
het concern opvoeren waaraan u gedeponeerde documenten wilt koppelen.

NB: het concern als geheel hoeft u hier niet op te voeren.  

Naam KvK-nummer Plaats 
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Documenten jaarrekening

Naam Instelling waarvoor bestand wordt gedeponeerd: Datum toegevoegd  

Jaarverslaggeving 2021 Stichting de Viersprong.pdf (het concern als geheel) 04-10-2022 ☑ Dit document bevat geen persoonsgegevens die niet in de
vragenlijsten in DigiMV worden uitgevraagd of niet wettelijk
verplicht zijn om te vermelden
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Documenten accountantsverklaring

Naam Instelling waarvoor bestand wordt gedeponeerd: Datum toegevoegd  

Controleverklaring Viersprong 2021.pdf (het concern als geheel) 04-10-2022 ☑ Dit document bevat geen persoonsgegevens die niet in de
vragenlijsten in DigiMV worden uitgevraagd of niet wettelijk
verplicht zijn om te vermelden
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Overige documenten - optioneel

Naam Omschrijving Instelling waarvoor bestand wordt gedeponeerd: Datum toegevoegd  
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Bestuursverklaring, ondertekend op 04102022
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Bestuursverklaring
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Ondertekenen bestuursverklaring - afronden DigiMV

U bent aan het eind gekomen van de jaarverantwoording over verslagjaar 2021.

Het bestuur van:

Statutaire naam van uw instelling: Stichting ''de Viersprong, specialist in persoonlijkheid, gedrag en gezin'' 

verklaart dat de informatie in DigiMV, zijnde pdf jaarverslaggeving en specifieke informatie, juist en volledig is en niet strijdig is met andere beschikbare informatie.

De jaarverslaggeving en specifieke informatie wordt voor een ieder ter inzage gelegd en openbaar gemaakt op de website  www.jaarverantwoordingzorg.nl.

De aangeleverde gegevens worden doorgeleverd aan de externe toezichthouders (IGJ en NZa), uw brancheorganisatie, derden, het besloten portaal Raadpleging
Integriteit Zorgaanbieders (RIZ), Landelijk Register van Zorgaanbieders (LRZa) en Zorginstituut Nederland (ZINL).

Naam: De heer W.J.M. Franken 

Bestuursfunctie: Voorzitter Raad van Bestuur 

☑ Ondertekening door zetten vinkje

Let op: hierboven moet u de velden invullen en een vinkje zetten bij "Ondertekening door zetten vinkje" om verder te kunnen gaan.

Wijzigen niet meer mogelijk
Na het zetten van het vinkje en indrukken van de knop "Opslaan & naar status overzicht" is het niet meer mogelijk gegevens of documenten aan te passen. Is dit toch
noodzakelijk, dan dient u via uw DigiMV een  Desaveuverklaring (melding ernstig gebrek) in te vullen en te deponeren. Heropenen is niet meer mogelijk.

Let op: U ontvangt automatisch een bevestigingsmail op het door u opgegeven e-mailadres. De bevestigingsmail bevestigt enkel dat er door u informatie is
aangeleverd in DigiMV. De mail toont niet aan dat de informatie inhoudelijk gecontroleerd is door het CIBG en dat daarmee voldaan is aan uw verplichting tot
jaarverantwoording. U bent en blijft zelf verantwoordelijk voor de tijdigheid, de juistheid en volledigheid van de informatie in de jaarverantwoording.

Vragen?
Neemt u dan contact met ons op via 070 - 340 69 00 of  jaardocumentmv@minvws.nl.
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